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Einleitung
Nachhaltigkeit in Lehr-Lernprozessen kann als entscheidender Faktor fUr gelingende Didaktik in der Erwachse-
nenbildung angesehen werden. Gemeint sind die Dauerhaftigkeit der Lernresultate sowie der winschenswerte

Transfer (vgl. Holzkamp, 1993, S. 183).

Auch in der Fuhrungskrafteentwicklung als Teilbereich der Erwachsenenbildung mochten Verantwortliche einen
nachhaltigen Effekt bewirken. Aber wie kann das Gelingen? Wie konnen sich Lerninhalte langfristig verankern und

dabei auch ubergehen in das alltagliche Verhaltensrepertoire einer Fihrungskraft?

Kommunikation und Information gestalten Vertrauenswiirdigkeit

Motivationsfahigkeit

Wahrnehmen und Reflektieren

Konfliktfahigkeit

Respekt, Akzeptanz und Wertschatzung

Umgang mit Emotionen

Vorbildfunktion Orientierung schaffen

Abbildung 1 FUhrungsaufgaben Personenorientiert nach Gleich (2011, S.45)

Emotionales Lernen

Im Rahmen der Neurodidaktik wird neben Strukturierung und Assoziierung von Lerninhalten auf die emaotionale
Farbung aufmerksam gemacht. Brand und Markowitsch (2009) fassen die Bedeutung der Emotionen flr hirnge-
rechtes Lernen passend zusammen: ,Positive Emotionen wahrend des Lernens wirken sich auf verschiedenen
(Hirn-) Ebenen vorteilhaft fur den Lernerfolg aus: erstens werden (...) emotionale Inhalte (damit sind auch emotio-
nale Kontextinformationen gemeint) leichter eingespeichert und erinnert; zweitens dienen emotionale Aspekte der
Lernsituation als Abrufhinweis (Quellengedachtnis); drittens aktivieren positive Emotionen wahrend des Lernens

das sogenannte Belohnungssystem im Gehirn, das verhaltensverstarkend wirkt“ (S.83).
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Abbildung 2 Ablauf der Datenerhebung

Pferdegestutzte Fuhrungskrafteentwicklung

In der Literatur zur FUhrungskrafteentwicklung mit Pferden wird herausgestellt, dass Pferde mit inren ,tierischen®
und nicht-menschlichen Eigenschaften und seinen Instinktgebundenheit als sinnvolles Medium im Entwicklungs-
prozess einer FUhrungskraft eingesetzt werden konnen. Das Pferd ist ein Herdentier und braucht FUhrung, sonst
wird es unsicher und Ubernimmt in der Regel selbst die FUhrung. So ist es ein unmissverstandliches Gegenuber
als zu Fuhrender, wobei es das Gefuhrt nicht aufgrund von Status oder Prestige annimmt, sondern sich auf den
Menschen an sich ausrichtet, also Authentizitat in der FUhrung fordert. In einer kleinen Untersuchung von Bode
(2009) konnte ein erster Hinweis gefunden werden, dass es einen Zusammenhang zwischen Angemessenheit

des FUhrungsverhaltens und der Pferdereaktion gab.

Das Pferd spiegelt die Verhaltensweisen des Menschen. Dabei ist es in der direkten Interaktion nicht nachtragend,
denn es passt sein Verhalten an das des Menschen an, sobald dieser etwas daran verandert. So kann die Person
unterschiedliche Verhaltensweisen ausprobieren und an den sich ebenfalls verandernden Reaktionen des Pferdes
lernen. In der Arbeit mit dem Pferd steht die analoge, non-verbale Kommunikation im Vordergrund, diese kann bei

pferdegestltzten Trainings somit besonders gut erarbeitet werden.

Hypothesen

Es wurde in der Studie davon ausgegangen, dass eine stabile positive Befindlichkeit Uber das pferdegestutzte
Training hinweg aufrechterhalten werden kann. Innerhalb der Trainingsmalnahme kann ein optimales Lernumfeld
geschaffen werden mit Angaben zu Freude, Ruhe und gleichzeitiger Wachheit. Aufgrund der positiven Ladung

der Trainingssituationen wird von einer guten Erinnerbarkeit im Nachfeld ausgegangen.

Methoden
Tellnehmer N=6 mit vier Mannern und zweli Frauen, Altersdurchschnitt 36 Jahre, kaum bis keine Pferdeerfahrung;
Team- und Abteilungsleiter im Softwarebereich mit durchschnittlich 4,83 Jahren in einer Leitungsfunktion im mitt-

leren Management.

Erhebungsinstrumente: Fragebogen zum FuUhrungsverhalten, Erhebung der Befindlichkeit mit dem MDBF (Steyer

et al., 1997), emotionale Beteiligung mit dem SAM (Bradeley & Lang, 1994).

Das Pferdegestutzte Training dauerte je 4,5 Stunden; es wurde immer mit 2 Personen zeitgleich mit einem Trainer

und drei verschiedenen Pferden gearbeitet; es wurden verschiedenen Fuhraufgaben in einem Parcours genutzt.
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Ergebnisse
Die Erhebung der Befindlichkeit vor und nach dem Training als ein MaB fiir die Lernatmosphare und

Auswirkung der Lernumgebung auf den Lernenden mit dem MDBF

Pra: gute Stimmung (GS=17,5; SD=1,049) sowie angemessener Wachheit \WM=15,33; SD=2,251) und eher

groBeren Ruhe (RU=14,83; SD=2,483)

Pra-post Vergleich: deutliche jedoch nicht signifikante Steigerung der Stimmung (p=0,109), gleichbleibende

Wachheit und in der Tendenz groBeren Ruhe (p=0,068)

Dies deutet auf eine positive Resonanz bezuglich der Erlebnisse im Training hin sowie auf eine stabile optimale
Lernumgebung, in der die Personen eine hohe Wachheit und zugleich innere Ruhe aufrechterhalten kbnnen. So

kann Hypothese a durch die Befragung unterstutzt werden.

Emotionales Erleben wahrend des Trainings mit dem SAM
Uber vier Untersuchungszeitpunkte und alle Teilnehmer hinweg kam es im direkten Training mit den Pferden im
Mittelwert zu einer sehr positiven Stimmung (1,67), einer eher groBeren inneren Ruhe (4,04) sowie einer mittleren

Dominanz (3,42). Hypothese kann somit durch die Daten gestutzt werden.

Erinnerungen in der Nachbefragung
Die Erinnerung an das Training in der Nachbefragung war bei allen Personen maximal gut vorhanden (maximaler

Wert bei allen Teilnehmern auf einer Likertskala von 1-5). Die Hypothese kann gestitzt werden.

Zusammenhang zwischen emotionalem Erleben wahrend des Trainings und Erinnerung
Das Item Erinnerung korreliert nicht signifikant mit den Faktoren Valenz (p=0,242) und Dominanz (p=0,116). Eine
hoch signifikante Korrelation findet sich mit dem Faktor Erregung bei p<0,001. Jedoch ist diese Korrelation ne-

gativ, das bedeutet eine gute Erinnerung korreliert mit geringer Erregung im SAM.

Diskussion

Die Ergebnisse mussen auf dem Hintergrund einiger Einschrankungen diskutiert werden: sehr kleine, nicht repra-
sentative Stichprobe; homogen Stichprobe im Hinblick auf Bildungshintergrund und Erfahrung als FUuhrungskratft;
keine Kontrollgruppe, die ohne Pferd ein ahnliches Training durchliefen (so kann nicht klar der Effekt den Pferden

zugeschrieben werden); sehr kurzes Training von nur einigen Stunden; alle Fragebdgen in Selbsteinschatzungen

In der Hinwendung zu den Ergebnissen der Untersuchung kann festgehalten werden, dass alle Teilinehmer mit
einer positiven Stimmung in das pferdegestutzte Seminar gekommen sind. Diese positive Grundstimmung ist
wichtig fUr den Start in eine gute Lehr-Lernsituation. Aus den Aussagen der Teilinenmer konnte abgelesen werden,
dass sich die positive Stimmung auf die Neuartigkeit der Situation, dem draulBen sein in der Natur und dem bevor-
stehenden Kontakt mit dem Lebewesen Pferd speiste. Neben der positiven Stimmung waren ebenso Wachheit

und innere Ruhe der Personen bereits vor dem Training als optimal fur eine gute Lehr-Lernsituation einzuschatzen.

Uber das Training hinweg konnte die positive Stimmung aufrechterhalten werden. Selbst nach einigen Stunden
Training fuhlten sich die Teiinenmer ebenso wach und hatten dabei innere Ruhe. Somit scheint die Arbeit mit den
Pferden die Teilnehmer trotz der Konfrontation mit einer neuen Herausforderung (oder gerade deswegen) durch
starke Anteilnahme an der Situation wach gehalten zu haben. Es wurde im Training darauf geachtet, dass die
Ubungssituationen beendet wurden, wenn sie fir die Person und das Pferd zufriedenstellend erfiillt waren. Das
konnte auf die positive Stimmung der Teilnehmer gewirkt haben. Aus der Beobachtung heraus kann zudem be-
richtet werden, dass die Teilinehmer viel Vergniigen in der Interaktion mit dem Pferd hatten. Sie wechselten haufig
das Tempo, hatten Freude die Aufgaben zu verandern, individuell im Schweregrad zu steigern und waren begeis-
tert von einzelnen Reaktionen der Pferde. Die Neuartigkeit der Situation, also der Umgang mit dem Pferd und
das Erleben der individuellen Charaktere und Eigenschaften der Tiere scheinen sich auf diese Faktoren der po-
sitiven emotionalen Beteiligung und Wachheit ausgewirkt zu haben. Der Aspekt der entstandenen inneren Ruhe
kann durch die stetige Abwechslung von Bewegung und Ruhesituationen wahrend des Trainings entstanden
sein. Besonders die Bewegung schien den Teilnehmern gut zu tun, sie wurden sichtlich Uber das Training hinweg
korperlich geldster. Ebenso passt hierzu die Ansicht aus der tiergestutzten Therapie, dass Tiere beim Menschen

Entspannung ausldsen (Katcher & Beck, 1983).

In der Nachbefragung geben die Teilnehmer alle an, sich sehr gut an das Training erinnern zu konnen. Die Korre-
lation der guten Erinnerung mit dem Faktor innerer Ruhe deutet darauf hin, dass in den Lehr-Lernsituationen am
Pferd eine nicht zu hohe Erregung aufgekommen ist. Dies scheint sich einfach einzustellen durch die korperliche
Bewegung ebenso wie Entspannungssequenzen oder auch durch die mogliche entspannende Wirkung des Tie-

res an sich.
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